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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

 

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ 

è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò åâðîïåéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ 

âûñîêèõ òåõíîëîãèé è ïðàêòèêà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà. Ïåðåäà÷à òåõíî-

ëîãèé, ÿâëÿþùàÿñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè, 

- îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ñäåëàòü ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîé. 

Î÷åíü ÷àñòî ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé îõâàòûâàåò ëèøü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïîýòîìó ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ Åâðîïû, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûì èñòî÷-

íèêîì ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, äîëæíû áûòü àêòèâíî âîâëå÷åíû â 

òðàíñíàöèîíàëüíîå ïàðòíåðñòâî ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè. 

Íî ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ìåðîïðèÿòèåì. Íåäîñòàòî÷íî 

ïðîñòî ïðèâëå÷ü ê ýòîé ðàáîòå ïîñòàâùèêà òåõíîëîãèè è ïîòåíöèàëüíîãî 

ïîòðåáèòåëÿ. Äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû, è íå 

â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Ïðîåêòû ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è 

îáîñíîâàííîñòü èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ýòèõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæèâàåìûõ 

Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé, î÷åíü ïîó÷èòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè. Àíàëèç 

ïîêàçûâàåò, ÷òî â ýòîé îáëàñòè èìååòñÿ ðÿä êàê áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, òàê è 

òðóäíîñòåé. Áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî Åâðîïà 

àêêóìóëèðîâàëà áîãàòûå çíàíèÿ, íîó-õàó è òåõíîëîãèè. 

Â êàæäîé ñòðàíå-÷ëåíå ÅÑ òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé íóæäàþòñÿ â èííîâàöèÿõ. 

Ìíîãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå êàæóòñÿ íåäîñÿãàåìûìè â îäíîì ðåãèîíå, ìîãóò áûòü 

ðàçðåøåíû çà ñ÷åò äðóãèõ ðåãèîíîâ Åâðîïû. Òðóäíîñòè æå âîçíèêàþò èç-çà 

ðàçíîãî óðîâíÿ ðàçâèòîñòè òîé èëè èíîé ñòðàíû Åâðîïû, ÷òî äåëàåò âîïðîñ 

ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé âåñüìà êîìïëåêñíûì è äåëèêàòíûì ìåðîïðèÿòèåì. 

Ðàçëè÷èå êóëüòóð, òðàäèöèé è çàêîíîäàòåëüíûõ ñèñòåì, øèðîêèé ðàçáðîñ â 

äåëå ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, à òàêæå îòñóòñòâèå îáùåé 

ñòðóêòóðû ïàòåíòîâ, - âñå ýòî ïðåïÿòñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíîëîãèé è 

ñîçäàíèþ ïàðòíåðñòâà ìåæäó åâðîïåéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èññëåäîâàòåëÿìè è 

íîâàòîðàìè. 

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, ñîçäàíà ïðîãðàììà "Èííîâàöèè", ïðåäñòàâ-

ëÿþùàÿ ñîáîé "îïûòíîå ïîëå" ïî èäåíòèôèêàöèè è èçó÷åíèþ òðóäíîñòåé, 

âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ýòà ïðîãðàììà 

ïîìîæåò ðàçðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, à òàêæå 

êóëüòóðó ïðîöåññà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé (1). 
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1. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ È ×ÀÑÒÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ Â ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 

ÃÎÍÊÅ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÅÑ 
 

Áîëüøå òðåõ äåñÿòèëåòèé ïåðåä çàïàäíîåâðîïåéñêèì êàïèòàëîì ñòîèò çàäà÷à  

ïðîòèâîñòîÿòü àìåðèêàíñêîìó è ÿïîíñêîìó "íàøåñòâèþ".  

Âñå ýòî âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí èãðàëè è 

èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà, â îêàçàíèè ïîääåðæêè êîðïîðàöèÿì, ñïîñîáíûì ïîäíÿòü êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòü ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñò-

âåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ýòèõ ñòðàí áàçèðóåòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèè 

"íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ" - íåáîëüøîãî ÷èñëà êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ñïîñîáíûõ 

êîíêóðèðîâàòü ñ âåäóùèìè ôèðìàìè ÑØÀ è ßïîíèè. Èì äîñòàåòñÿ ëüâèíàÿ 

÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðîìûøëåííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è 

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè áîëåå 80% 

ãîñóäàðñòâåííûõ äîòàöèé íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ìèêðî-

ýëåêòðîíèêå ïðèõîäèëîñü íà 5 ôèðì, èç êîòîðûõ îäíà - "Ôåððàíòè" - ïîëó÷èëà 

áîëåå 50% ýòîé ñóììû. 

Â îòëè÷èå îò ßïîíèè è ÑØÀ, çàïàäíîåâðîïåéñêèå íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñò-

âåííûå îðãàíû ïðîÿâèëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé è 

ðàçðàáîòîê ñî çíà÷èòåëüíûì îïîçäàíèåì è íå ïðèíèìàëè ìåð ê ðàñïðîñòðà-

íåíèþ ïîëó÷åííîé òåõíîëîãèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîýòîìó çàïàäíî-

åâðîïåéñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì öèêëîì ÷àñòî íàçûâàþò 

"îðèåíòèðîâàííûì íà òåõíîëîãèþ" (technology driven"), èìåÿ â âèäó àêöåíò íà 

ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à íå íà èõ ïðîìûøëåííîå ïðèìåíåíèå. 

Îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ íà "íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíîâ" ïðèâåëà ê 

îñëàáëåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû âíóòðè îòðàñëåé è çàòîðìîçèëà ðàñïðîñòðà-

íåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê â äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ðå-

çóëüòàòîì òàêîé ïîëèòèêè ñòàëî ÿâíîå îòñòàâàíèå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ïðî-

èçâîäèòåëåé îò ïåðåäîâûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ è ßïîíèè. Íåóòåøèòåëüíûå èòîãè 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè çàñòàâèëè ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû ñòðàí ÅÑ 

èñêàòü íîâûå ñïîñîáû è ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîêðàùåíèÿ òåõíîëî-

ãè÷åñêîãî ðàçðûâà ñ ìèðîâûìè ëèäåðàìè ÍÒÏ. 

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå áûëè ïðîâåäåíû íåêîòîðûå îðãàíèçàöèîííûå ìåðû. 

Â Ãåðìàíèè áûëî îáðàçîâàíî Ôåäåðàëüíîå ìèíèñòåðñòâî ïî èññëåäîâàíèÿì è 

òåõíèêå. Â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

ïîëèòèêè áûëà âîçëîæåíà íà ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè. 

Ãîñóäàðñòâî ñïîñîáñòâîâàëî îæèâëåíèþ âåí÷óðíîãî áèçíåñà. Íàêîíåö, áîëü-

øèíñòâî ñòðàí ÅÑ çíà÷èòåëüíî îñëàáèëè æåñòîêîñòü àíòèìîíîïîëèñòè÷åñêîãî 

çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçðåøèâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ êîîïåðàöèþ ìåæäó êîìïàíèÿìè. 

Îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîé ñèòóàöèè ïðèîáðåëè ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìî-

äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà. Ñòðàíû ÅÑ äàþò ìíîãîîáðàçíûå ïðè-

ìåðû òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: ñîâìåñòíûå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå èíñòèòóòû è 

ëàáîðàòîðèè, êîîïåðàöèÿ ó÷åíûõ, ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, 

îáìåí èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè è ò.ï. 
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Îäíîé èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé çàïàäíîåâðîïåéñêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 

ïîëèòèêè ñòàëî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì íà 

ìåæåâðîïåéñêîì óðîâíå. Ñîâåò ÅÑ ñòàë èãðàòü âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â 

êîîðäèíàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Ñîîáùåñòâà, îñîáåííî â íî-

âåéøèõ îòðàñëÿõ. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè èç òàêèõ ïðîãðàìì ñòàëè "Ýñïðèò", "Ýâ-

ðèêà", "Äæåññè" è äð.  

Êîîðäèíàöèÿ åâðîïåéñêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè èç åäèíîãî ìåæ-

ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà - Ñîâåòà Åâðîïû, äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü îïðåäåëåíèþ 

ïðèîðèòåòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü ïàðàëëåëüíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè 

è ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ ñòîèìîñòü. 

Âìåñòå ñ òåì åñòü ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ, ñíèæàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ìåæãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè åäèíîé çàïàäíî-

åâðîïåéñêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. 

Åâðîïåéñêîìó ñîîáùåñòâó ïîêà íå óäàëîñü â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü 

ïðåèìóùåñòâî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÍÒÏ èç-çà îòñóòñòâèÿ îáùåé 

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Îñóùåñòâëÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììû è ïðîåêòû 

îòðàæàþò ïîïûòêó ñòðàí ÅÑ äîãíàòü ÑØÀ è ßïîíèþ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ.  

Åâðîïåéñêèé ïàðàäîêñ" - ðàçðûâ ìåæäó óñèëèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà 

èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè, è ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì â âèäå êîíêðåòíûõ 

èííîâàöèé, õîðîøî èçâåñòåí ïî ïóáëèêàöèÿì "Çåëåíûõ ñòðàíèö" ïî èííîâàöèÿì 

Åâðîïåéñêîé êîìèññèè. 

Åâðîïà ðàñõîäóåò íà èññëåäîâàíèÿ òàêîå æå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, êàê è ÑØÀ. 

Íî, åñëè ìû ïîñìîòðèì íà òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 

ïðèìåíÿåìûõ ïàòåíòîâ, ßïîíèÿ, êîòîðàÿ òðàòèò ìåíüøå ñðåäñòâ íà èññëåäî-

âàíèÿ, íå óñòóïàåò ÑØÀ, òîãäà êàê Åâðîïà çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ýòèì ñòðàíàì. 

Äàæå â ñòðàíàõ Þãî-âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå ðàñõîäû íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 

ðàçðàáîòêè âåñüìà íåçíà÷èòåëüíû, ïî ñðàâíåíèþ ñ Åâðîïîé, âñå áîëüøå è 

áîëüøå ïàòåíòîâ íàõîäÿò ïðèìåíåíèå. 

Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ â 1995ã. â % îòíîøåíèè ê ÂÍÏ. 
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Âîçíèêàåò âîïðîñ, âîçìîæíû ëè èííîâàöèè áåç ïðîâåäåíèÿ èõ ÷åðåç ïàòåíòíóþ 

ñèñòåìó? Ñîãëàñíî îáçîðó, ïðîâåäåííîìó íåñêîëüêî ëåò íàçàä, äâå-òðåòè ïðåä-

ïðèÿòèé íå ìîãóò çàùèòèòü ïðàâà ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòà 

ñòàòèñòèêà íà ñàìîì äåëå åùå áîëåå òðåâîæíà, ÷åì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé 

âçãëÿä. Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî 75% èíôîðìàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê 

íîâûì òåõíîëîãèÿì, óæå ïîÿâëÿëàñü â ïå÷àòè. Îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ 

òî, ÷òî ÷àñòî èññëåäîâàòåëè íå óòðóæäàþò ñåáÿ âíèìàòåëüíîé ïðîâåðêîé 

ïàòåíòíîé ëèòåðàòóðû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äóáëèðóåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. 

Íåëüçÿ ñìåøèâàòü ýòè äâà ïîíÿòèÿ: èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè. Â òî âðåìÿ 

êàê ìíîãèå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè íå ïðèâîäÿò ê èííîâàöèÿì, ìíîãèå 

èííîâàöèè íå íóæäàþòñÿ â êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Åñëè ìû 

ïîñìîòðèì íà òî, êàê ðàñïðåäåëÿåòñÿ áþäæåò íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå 

ìåæäó áàçîâîé è ïðèêëàäíîé íàóêîé, òî óâèäèì, ÷òî äèíàìè÷íàÿ ýêîíîìèêà 

ÑØÀ è ßïîíèè âûäåëÿåò ìåíüøå ñðåäñòâ íà èññëåäîâàíèÿ â ïðèêëàäíûõ íàóêàõ, 

÷åì Åâðîïà. 
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Ñòðàíû Åâðîïåéñêîé êîìèññèè óáåæäåíû â òîì, ÷òî òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 

óñèëèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïðèêëàäíîé íàóêè. 

Â ñâÿçè ñ âàæíîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ñ ïåðâûì óñïåõîì â îáëàñòè 

ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììó "Èííîâàöèè", 

ïåðåä êîòîðîé ïîñòàâëåíû òðè çàäà÷è:  

. ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé  íà ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðèìåíåíèÿ 

íîâûõ òåõíîëîãèé;   

. ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ îòêðûòîé åâðîïåéñêîé çîíû ïî èííîâàöèÿì äëÿ 

ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèé è çíàíèé; 

  

 

 îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé  òåõíîëîãèåé. 

   Ïðîãðàììà "Èííîâàöèè" îáúåäèíÿåò âñå ñòðóêòóðû, âîâëå÷åííûå â èííîâà-

öèîííûé ïðîöåññ, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ, óíèâåðñèòåòû, èññëåäîâàòåëüñêèå öåí-

òðû è òåõíîïàðêè ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé. 

Ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé è èííîâàöèè ñ ñàìîãî íà÷àëà çèæäÿòñÿ íà òåñíîì 

ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó èçîáðåòàòåëåì è ïîëüçîâàòåëåì. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 

îòìå÷àåò, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïàðòíåðàìè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì 

äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîöåäóð ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óìåíüøåíèþ ðèñêà. 
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Ïðîåêò, ôèíàíñèðóåìûé ïðîãðàììîé "Èííîâàöèè" â ïÿòè ñòðàíàõ ÅÑ, îõâàòû-

âàåò ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî åâðîïåéñêèå ìàëûå è 

ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ óäåëÿþò ìàëî âðåìåíè è ðåñóðñîâ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íà 

ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ. Ïðîåêò ïîêàçàë, ÷òî ëèøü 10% ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñìîãëè 

ñïðàâèòüñÿ ñ çàäà÷åé, ïðè÷åì èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ëèøü îäíî èç ÷åòûðåõ, 

èñïîëüçóþùèõ èííîâàöèè, äîáèëîñü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà. 

Â ñâÿçè ñ òàêèìè íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè êîìèññèÿ ðåøèëà ïîääåðæàòü 

èíèöèàòèâû, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì èçâëå÷ü 

âûãîäó èç èííîâàöèîííûõ èäåé. Ïðîåêò, êîòîðûé ðàññ÷èòàí äî 2000 ãîäà, 

ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó ïëàíîâ è ïðîöåäóð ìåíåäæìåíòà äëÿ øåñòè 

îïûòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòè øåñòü ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â Èðëàíäèè, 

Èòàëèè è Âåëèêîáðèòàíèè, ðàáîòàþò â îáëàñòè òðàíñïîðòà, èíôîðìàöèîííîé 

òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè. Êîîðäèíàòîðû-îðãàíèçàòîðû äàííîãî 

ïðîåêòà, èìåþùåãî áþäæåò â 1.4 ìëí. ýêþ, ïîñòàâèëè ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè 

çàäà÷ó-äîñòè÷ü 5% ðîñòà ïðîäàæè çà âñå âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ÷òî 

ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ îáùåãî òîâàðîîáîðîòà íà 2,5 ìëí. ýêþ. Ïðàâèëüíîå 

èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå öåí, ñêîðåå 

îäíîâðåìåííîå, ÷åì ïîñòåïåííîå âûïîëíåíèå çàäà÷, äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå 

ïðîèçâîäñòâà, - ýòî ëèøü ÷àñòü çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïðîãðàììîé "Èííîâàöèè". 

Ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû ñ÷èòàåò, ÷òî êîìïàíèè äîëæíû áûòü ñïîñîáíû 

óìåíüøèòü ñâîè íàêëàäíûå ðàñõîäû íà 1/10, ñîêðàòèâ âðåìÿ íà ìàðêåòèíã íîâûõ 

òîâàðîâ è ðàçðàáîòêó íîâûõ ñòðàòåãèé ñ ìàëîé äîëåé ðèñêà. 

Â ïðîãðàììå "Èííîâàöèè" 53% âñåõ ïðîåêòîâ âûïîëíÿþòñÿ ìàëûìè è ñðåäíè-

ìè ïðåäïðèÿòèÿìè (2). 

Ìåæäó òåì òàêîé íåêîìïëåêñíûé ïîäõîä òàèò â ñåáå ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü. 

Ñêîíöåíòðèðîâàâ âíèìàíèå íà ëèêâèäàöèþ "ïðîðûâà" â îäíîì ìåñòå, ñòðàíû ÅÑ 

óïóñêàþò èç âèäà, ÷òî èõ êîíêóðåíòû â ýòî âðåìÿ óñïåøíî çàâîåâûâàþò ðûíêè â 

íîâûõ, áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëÿõ. Ëèäåðû îòäåëüíûõ ñòðàí ÅÑ çà÷àñòóþ 

ñòàâÿò íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû âûøå èíòåðåñîâ åäèíîé  ñòðàòåãèè ñîîáùåñòâà (3). 

 

2. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ Â 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ 
 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ 

ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåäîñòàòî÷íî óñèëèé ëèøü ãðóïïû ñïåöèàëüíî 

ïîäãîòîâëåííûõ ëþäåé-èíæåíåðîâ è êîíñòðóêòîðîâ ïî íîâîé òåõíîëîãèè, 

äèçàéíåðîâ è ìåíåäæåðîâ ïî èííîâàöèÿì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè âñþ èííî-

âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü åùå 15-20 ëåò íàçàä. Ñåãîäíÿ äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è 

òðåáóåòñÿ êîëëåêòèâíûé ðàçóì è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî âñåõ ðàáîòíèêîâ 

ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâîêóïíîñòè, â òîì ÷èñëå íàåìíûõ ðàáî÷èõ. Ýòî ïðèíöèïèàëüíîå 

èçìåíåíèå ðîëè íàåìíîãî òðóäà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå íå òîëüêî ïðåäúÿâëÿ-

åò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû, íî è îäíîâðåìåííî îòêðûâàåò 

çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîãî ðàáîòíèêà, ðàñøèðåíèÿ åãî 

ôóíêöèé â ïðîèçâîäñòâå, îáîãàùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ åãî òðóäà. 
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Çàïàäíîåâðîïåéñêèå ôèðìû ðàññìàòðèâàþò ó÷àñòèå ðàáî÷èõ â êà÷åñòâå îäíî-

ãî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Óñëîâèÿ 

êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðåáóþò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóê-

öèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê. Çíà÷è-

òåëüíî óñëîæíèëèñü è èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå òåõíèêà è òåõíîëîãèè, 

ðåçêî ñîêðàòèëèñü ñðîêè ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Íîâûå çàäà÷è â 

îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ – ïðèäàíèå èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó 

ïåðìàíåíòíîãî õàðàêòåðà, óñêîðåíèå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è 

ïðîäóêöèè, ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. 

Ó÷àñòèå ðàáî÷èõ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî íà 

ðàáî÷èõ ìåñòàõ çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ñîâåðøåíñòâîâàíèè õàðàêòåðèñòèê 

óæå àïðîáèðîâàííîãî è âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà è âíåñåíèè ÷àñòè÷íûõ óñî-

âåðøåíñòâîâàíèé â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Ýòà íå ñëèøêîì âàæíàÿ íà ïåðâûé 

âçãëÿä äåÿòåëüíîñòü äëÿ âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé ÍÒÏ â ïðîèçâîäñòâî ïðèâíîñèò 

îêîëî ïîëîâèíû ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî îò èííîâàöèé. Îòâåòñò-

âåííûå çà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ðàáî÷èå èùóò ïóòè åãî ïîâûøåíèÿ çà ñ÷åò 

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè, ïðèìåíåíèÿ áîëåå ïðîãðåññèâíûõ ïðèåìîâ 

ðàáîòû, áîëåå ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ è ò.ä., ò.å. ó÷àñòâóþò â 

óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå. 

Åùå îäèí íåìàëîâàæíûé ôàêòîð ó÷àñòèÿ ðàáî÷èõ â ïðîöåññå íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî òâîð÷åñòâà - ïðåäîñòàâëåíèå èì îïðåäåëåííîé îïåðàòèâíîé ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà òåõíîëîãè÷åñêèé 

ïðîöåññ è ïðîõîæäåíèå ïðîäóêòà ïî ñòàäèÿì ýòîãî ïðîöåññà. 

È, íàêîíåö, åùå îäíà ñîñòàâëÿþùàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáî-÷åãî 

- óðîâåíü è õàðàêòåð ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè. Òîëüêî íà áàçå 

îáðàçîâàíèÿ, ñî÷åòàþùåãî â ñåáå îñíîâû ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê è ñïåöèàëüíûå 

çíàíèÿ, âîçìîæíû ñåãîäíÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå â òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå, ðàöèîíà-

ëèçàòîðñêàÿ è èçîáðåòàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå åâðîïåéñêèå ôèðìû óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå 

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ. Â ýïîõó ÍÒÏ çíàíèÿ 

óñòàðåâàþò áûñòðî, ïîýòîìó ìíîãèå ôèðìû ðàññìàòðèâàþò ïåðåïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ 

êàê íåïðåðûâíî ïðîäîëæàþùèéñÿ ïðîöåññ, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî äîëæíû ïîâûøàòü 

ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü â ïðîäîëæåíèå âñåé ñâîåé ðàáî÷åé æèçíè.  

Òàêèì îáðàçîì, ðàáî÷èé ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ ÿâëÿåòñÿ 

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì, äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíûì ñïåöèàëèñòîì, ñàì 

õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ñïîñîáñòâóåò åãî ó÷àñòèþ â 

èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. 

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò, 

÷òî êàæäûé ìîæåò âíåñòè ðåøàþùèé âêëàä, íåçàâèñèìî îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. 

Ïîýòîìó íà ìíîãèõ ôèðìàõ ñóùåñòâóåò öåëàÿ ñèñòåìà ñáîðà èíôîðìàöèè îò 

ðàáî÷èõ, âêëþ÷àþùàÿ ðåãóëÿðíîå àíêåòèðîâàíèå, "ÿùèêè äëÿ ïðåäëîæåíèé", 

ëè÷íûå áåñåäû ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñ ðàáî÷èìè, ñîçäàíèå øòàòà êîí-

ñóëüòàíòîâ, êîòîðûå ïîëîâèíó ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðîâîäÿò â öåõàõ, ñîáèðàÿ 

ïðåäëîæåíèÿ è èäåè ðàáî÷èõ, à îñòàâøååñÿ âðåìÿ çàíèìàþòñÿ îáðàáîòêîé ïî-

ëó÷åííîãî ìàòåðèàëà. 
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Óñïåõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè 

åãî íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè-ó÷åíûå, èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðû, ðàáî÷èå 

çàèíòåðåñîâàíû â áûñòðîì è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîì âíåäðåíèè ðåçóëüòàòîâ 

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî. 

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ è ñòèìóëè-

ðîâàíèå èõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà ñî ñòîðîíû óïðàâëÿþùèõ ïðåäïðèÿ-

òèåì. Â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå âàæåí íå ñàì ïî ñåáå èííîâàöèîííûé 

ïðîöåññ, à åãî êîììåð÷åñêèé ðåçóëüòàò, âûðàæàþùèéñÿ â êîíêðåòíûõ ïîêàçà-

òåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè: ðîñòå ïðèáûëåé, ñíèæåíèè èçäåðæåê, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 

ïðîäóêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîäõîä ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé ê ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäà â 

èííîâàöèîííîì ïðîöåññå îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ãëàâíûìè ìîìåíòàìè – ñòðåìëå-

íèåì ìàêñèìàëüíî àêòèâèçèðîâàòü òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü è íàïðàâèòü ýòó 

àêòèâíîñòü íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà èìåþò è ñïåöèôè÷åñêèå êà÷åñò-

âà, ïðèñóùèå ðàáîòíèêàì â ýòîé ñôåðå. Ëþäè, çàíÿòûå ðàçðàáîòêîé è âíå-

äðåíèåì íîâîé ïðîäóêöèè, îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, àíàëè-

òè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ïîâûøåííûì ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòüþ è íåçàâèñèìîñòüþ. Äëÿ ðàáîòíèêîâ èííîâàöèîííîé ñôåðû õàðàê-

òåðíà òàêæå îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ, ñòðåìëåíèå ê ðå-

øåíèþ ñëîæíûõ çàäà÷, âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü. 

Çàäà÷à óïðàâëÿþùèõ, ïî ñóùåñòâó, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ, â 

êîòîðûõ áû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàñêðûëñÿ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà, 

âîçíèêëà óñòîé÷èâàÿ ïîòðåáíîñòü â íàïðÿæåííîì è ðåçóëüòàòèâíîì èííîâàöèîí-

íîì òðóäå. Òàì, ãäå ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà óäàåòñÿ, äîñòèãàåòñÿ ïðîöâåòàíèå 

ôèðìû è ñîçäàþòñÿ èçäåëèÿ, îòâå÷àþùèå ñàìûì æåñòêèì òðåáîâàíèÿì ñîâðå-

ìåííîãî ïîòðåáèòåëÿ - ïîòðåáèòåëÿ ýïîõè ÍÒÐ (3). 

 

3. ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÔÀÊÒÎÐ – ÎÑÍÎÂÀ ÏÐÎÖÅÑÑÀ  

ÏÅÐÅÄÀ×È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 
 

Íîâåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà îáíàðóæèâàåò íå îñëàáëåíèå, à âîçðàñòàíèå 

â íåì ðîëè ÷åëîâåêà, êàê è ïîòðåáíîñòè â æèâîì òðóäå. Ýòî êàñàåòñÿ îïåðàöèé, ñ 

òðóäîì ïîääàþùèõñÿ èëè â ïðèíöèïå íå ïîääàþùèõñÿ àâòîìàòèçàöèè. Òàê, â 

äîñòàòî÷íî òðóäîåìêèõ åùå âèäàõ ñáîðêè çà ëþäüìè îñòàåòñÿ òî, ÷òî íåïîñèëüíî 

àâòîìàòó (íàïðèìåð, òîíêèå îïåðàöèè ñî ñëîæíîé ïðîäóêöèåé äîâåðÿþòñÿ 

÷åëîâå÷åñêîìó çðåíèþ è ïàëüöàì, à íå èõ òåõíè÷åñêèì àíàëîãàì ó ðîáîòîâ). 

Ëþäüìè èëè ïîä èõ êîíòðîëåì îñóùåñòâëÿþòñÿ êîíå÷íûé ìîíòàæ èçäåëèÿ, åãî 

òåñòèðîâàíèå è èñïðàâëåíèå îøèáîê àâòîìàòîâ. Ñáîðùèê äèâåðñèôèöèðîâàííîé 

ïðîäóêöèè ïðåâîñõîäèò â ãèáêîñòè ïåðåïðîãðàììèðóåìûé ðîáîò, â ñèëó ÷åãî 

ìîíòàæ è íà àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîíâåéåðàõ íóæäàåòñÿ â ó÷àñòèè ÷åëîâåêà. 

Óñèëåíèå ðîëè ÷åëîâåêà ñâÿçàíî ñ ïîòðåáíîñòüþ èíòåëëåêòîåìêîãî ïðîèçâîä-

ñòâà íå òîëüêî â îâåùåñòâëÿåìûõ â òåõíîëîãèè çíàíèÿõ, íî òàêæå â îïûòå è 

çíàíèÿõ ëþäåé. Ýòîò "ïåðñîíèôèöèðîâàííûé" ðåñóðñ ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè 

ñòàëè ñ÷èòàòü ÷àñòüþ ñâîèõ íîó-õàó. 
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Êðîìå òîãî, ÷åëîâåê ïðîñòî íåçàìåíèì ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷ è âûïîë-

íåíèè îïåðàöèé, òðåáóþùèõ åãî ñóæäåíèé. Çà íèì ïðè ïðèíÿòèè îòâåòñòâåííûõ 

ðåøåíèé îñòàþòñÿ âåðèôèêàöèÿ, îöåíêà, òâîð÷åñêàÿ ñèíòåçàöèÿ èíôîðìàöèè, 

íåäîñòóïíûå êîìïüþòåðàì è ýêñïåðòíûì ñèñòåìàì. ×åëîâåê òàêæå âûïîëíÿåò 

ôóíêöèè êîððåêòèðîâêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðè îòêëîíåíèè åãî îò 

çàäàííîãî ðåæèìà. 

Ðàñòóùàÿ ðîëü ÷åëîâåêà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâà äåëàåò åãî 

äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèé, âåäü ÷åëîâåêîì ñîçäàíû è ñîâðåìåííûå âûñîêèå 

òåõíîëîãèè (4). 

Èòàê, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ íîâûõ 

òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðè ýòîì, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ 

ðàáîòíèêîâ èçìåíåíèþ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ðàáîòû, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 

ðàçúÿñíèòåëüíûå áåñåäû ñðåäè ðàáîòíèêîâ. Íåîáõîäèìû òàêæå ïåðåêâàëèôèêà-

öèÿ ñëóæàùèõ è îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. 

Ëåãêî ðàçëè÷èòü æèòåëåé øòàòà Òåõàñ îò, íàïðèìåð, Áîñòîíà, íî îíè ìîãóò 

ðàáîòàòü âìåñòå, áëàãîäàðÿ îòñóòñòâèþ ÿçûêîâîãî áàðüåðà, à òàêæå ó÷àñòèþ â 

îáùåé àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà. Åâðîïåéñêàÿ æå ìîäåëü, åñëè îíà 

äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, íå ñòàíäàðòèçèðîâàíà è íå òàê øèðîêî ðàñïðîñòðàíå-

íà, êàê àìåðèêàíñêàÿ èëè ÿïîíñêàÿ. Ðàçëè÷èÿ â ÿçûêå è êóëüòóðå ìåæäó 

åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè ìîãóò ñòàòü ñåðüåçíûì áàðüåðîì â äåëå ïåðåäà÷è 

òåõíîëîãèè. 

Îçíàêîìëåíèå ñî ñòèëåì ìåíåäæìåíòà è íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè â 

ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ Åâðîïû ìîæåò ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü ýòè ïðåãðàäû. Ïðîãðàììà 

"Èííîâàöèè" âûïóñòèëà ñïðàâî÷íèê è äèñêåòêó, â êîòîðûõ óêàçàíû ýòè òðóä-

íîñòè, à òàêæå ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Â íèõ òàêæå ïðèâåäåíû ìåòîäû âçàèìíîé 

îöåíêè ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. 

Ïðèâåäåì ïðèìåð. Ïðîòîòèï íîâîãî óñòðîéñòâà äëÿ áèîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ 

êà÷åñòâà âîäû â îçåðå áûë ðàçðàáîòàí â Ãåðìàíèè, íî íåîáõîäèìî áûëî âûÿñ-

íèòü, ïîëó÷èò ëè äàííûé àãðåãàò ïðèìåíåíèå âî âñåì ìèðå, ò.å. ïðîâåñòè 

ìàðêåòèíã ñðåäè ïàðòíåðîâ ïî äàííîìó ïðîåêòó. Ñíà÷àëà ïàðòíåðû èç Ãðåöèè, 

Èòàëèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Øâåöèè áåñïðèñòðàñòíî ñîãëàñîâàëè 

íåîáõîäèìûå ïàðàìåòðû è òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äàííîãî àãðåãàòà, âêëþ÷àþùèå 

ðàáîòó èíñòðóìåíòà ïðè ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íàõîæäåíèå ðûíêîâ ñáûòà 

è âîçìîæíóþ ñòîèìîñòü. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ îáùåé îöåíêè èíñòðóìåíòà, êîîðäè-

íàòîð ïðîåêòà ïðåäëîæèë êàæäîìó ïàðòíåðó ïðåäñòàâèòü îò÷åò, ïðè÷åì âñå 

ïàðòíåðû áûëè äîâîëüíû òåì, êàê ëåãêî è ýôôåêòèâíî áûë ðåøåí ýòîò âîïðîñ. 

Îäíàêî, êîãäà êîîðäèíàòîð ïîëó÷èë ýòè ãîäîâûå îò÷åòû, îí áûë íåïðèÿòíî 

óäèâëåí ðåçóëüòàòàìè. Âñå îò÷åòû áûëè ñîñòàâëåíû â ðàçíîáîé îäèí äðóãîìó, íå 

ñîîòâåòñòâîâàëè ñòàíäàðòó. Êðèòèêà êîîðäèíàòîðà âûçâàëà îòðèöàòåëüíóþ 

ðåàêöèþ ó ïàðòíåðîâ. Äàííàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ â ñàìîì íà÷àëå ðàáîòàëà ñ ýíòó-

çèàçìîì è ñîãëàñîâàííî, íà äàííîì ýòàïå ðàáîòû èç-çà îòñóòñòâèÿ âçàèìîïîíè-

ìàíèÿ è íåóìåíèÿ âåñòè äèàëîã ðàñïàëàñü.  

Íà ýòîì ïðèìåðå âèäíî, êàê ÿçûêîâûé áàðüåð, ðàçíûé íàöèîíàëüíûé 

ìåíòàëèòåò, à òàêæå îòíîøåíèå ê ðàáîòå ìîãóò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîâìåñò-

íîé ðàáîòû ïàðòíåðîâ èç ðàçëè÷íûõ ñòðàí Åâðîïû, à òàêæå ñëóæèòü òîðìîçîì 

äëÿ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé è èííîâàöèé.  
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Â êàíóí 2000 ãîäà ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé äîëæíû áûòü óâåðåíû â òîì, 

÷òî èõ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà è íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòîãî 

ðîñòà èííîâàöèè. Ñàìûì êîðîòêèì ïóòåì ê ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, 

ïðîöåññ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì â äåëå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 

à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 

ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì ñ ìíîæåñòâîì âçàèìîñâÿçàí-

íûõ àñïåêòîâ, è â ýòîì ñìûñëå ïðàêòè÷åñêèé îïûò, ïðèîáðåòåííûé Åâðîïåéñêîé 

êîìèññèåé â ýòîé îáëàñòè, âåñüìà öåíåí. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 

áåç ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íå ìîæåò èìåòü ìåñòî ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé (1). 

 

4. ÌÅÒÎÄÛ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß È ÏÎÄÄÅÐÆÀÍÈß  

ÍÀÓÊÈ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÅÑ  
 

Óñïåõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåí 

ìåòîäàìè è ñïîñîáàìè åãî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. 

Â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí êàïèòàëû äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÷åðïà-

þòñÿ êàê èç ÷àñòíûõ, òàê è èç ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Íàèáîëåå òèïè÷íûì 

äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíî ðàâíîå ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëî-

âëîæåíèé â ÍÈÎÊÐ ìåæäó ÷àñòíûì è ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòàëîì. Äðóãàÿ îá-

ùàÿ ÷åðòà - àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ôèíàí-

ñîâîé ïîääåðæêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáúåäèíåííûå óñèëèÿ òåõ è 

äðóãèõ ñîçäàþò îáøèðíûé, óñòîé÷èâûé è ãèáêèé ôîíä, ïèòàþùèé ñòðåìèòåëüíîå 

äâèæåíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 

Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè ñâÿçàíî è ñ îáúåêòèâíîé íåîá-

õîäèìîñòüþ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ íà 

ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÍÈÎÊÐ, îñîáåííî â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ 

èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé, ñòàëà 

âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâîãî "ñêåëåòà" èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âî 

ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâåííûå àññèãíîâàíèÿ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþò 

45-50%. 

Äëÿ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîñëåäíèõ 

ëåò õàðàêòåðíî ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîãäà 

ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ, èìåþ-

ùèõ áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì. Ó÷àñòèå 

ãîñóäàðñòâà â îòðàñëåâûõ çàòðàòàõ íà ÍÈÎÊÐ íåðàâíîìåðíî. Òàê, â àâèàêîñ-

ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 75% âñåõ çàòðàò íà ýòè öåëè ïðèíàäëåæàò ãîñóäàð-

ñòâó, â ýëåêòðîíèêå è ñðåäñòâàõ ñâÿçè - 35%, â ïðîèçâîäñòâå êîíñòðóêöèîííûõ 

ìàòåðèàëîâ - 25-30%. 

Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðè äîñòàòî÷íîì ðàçíîîáðàçèè 

èñòî÷íèêîâ è ìåòîäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÑ ñìåøàííóþ 

ñòðóêòóðó, ãäå ãëàâíûìè ôèíàíñèñòàìè âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíûå 

ôèðìû, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé. Ýòî äàåò îïðåäåëåííóþ ãèáêîñòü 

â ìîáèëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü 

ðàçðàáîòêè, íåïîñðåäñòâåííî ïðèíîñÿùèå ïðèáûëü, ñ íåïðèáûëüíûìè, â îñíîâ-
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íîì ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè. Äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñò-

âåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ÷àñòíûì áèçíåñîì øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êîíêóðñíàÿ 

ñèñòåìà. Ýòî ïîçâîëÿåò íàïðàâëÿòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-

íûå ñôåðû è ïåðåäàâàòü èõ èñïîëíèòåëÿì, ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü ìàêñèìóì 

ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Êîíêóðñíàÿ ñèñòåìà - îäèí èç 

ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. 

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ñòðàíàõ ÅÑ ñî÷åòàþòñÿ 

ïðÿìûå ôîðìû (ñóáñèäèè, çàéìû) ñ íå ìåíåå ýôôåêòèâíûìè êîñâåííûìè 

ôîðìàìè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà - íàëîãîâûìè 

ëüãîòàìè, ëüãîòíûì êðåäèòîì è àìîðòèçàöèîííûìè ñïèñàíèÿìè. Âñå ýòî öåëåíà-

ïðàâëåííî óâåëè÷èâàåò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ ìîäåðíèçàöèè 

è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (3). 

 

5. ÌÀËÛÉ ÁÈÇÍÅÑ Â ÍÀÓ×ÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÌ ÏÐÎÃÐÅÑÑÅ 
 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÍÒÐ ðîëü ìàëîãî áèçíåñà â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è 

ðàçðàáîòêàõ ñóùåñòâåííî âîçðîñëà. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ òðåáóåò îò 

âíåäðåí÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé áûñòðîòû ðåàêöèè, ãèáêîñòè, ìîáèëüíîñòè, 

ñïîñîáíîñòè ê ðèñêó â ñëó÷àå íåîïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà. Êðóïíûå êîðïîðàöèè 

ñ èõ ãèãàíòñêèìè ðàçìåðàìè, ìíîãîñòóïåí÷àòûìè ñòðóêòóðàìè, áþðîêðàòè-

÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè è îãðàíè÷åíèÿìè òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû èññëåäîâàòåëÿ 

íå îòâå÷àþò ýòèì òðåáîâàíèÿì. Ê òîìó æå ñàìè êðóïíûå êîðïîðàöèè, èìåÿ 

äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå è óñòîé÷èâûå ïîçèöèè íà ðûíêå, íå î÷åíü îõîòíî 

èäóò íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà è ðàçíîãî ðîäà ýêñïåðè-

ìåíòû. Çíà÷èòåëüíî áîëåå âûãîäíî äëÿ íèõ ôèíàíñèðîâàòü ìåëêèå 

âíåäðåí÷åñêèå ôèðìû è â ñëó÷àå óñïåõà ïîñëåäíèõ äâèãàòüñÿ ïî ïðîëîæåííîìó 

èìè ïóòè. 

Îá ýôôåêòèâíîñòè ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ ìîãóò ñâèäåòåëü-

ñòâîâàòü äàííûå î ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ è ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷åííûõ ìåëêèìè 

ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïî îöåíêå Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è 

ðàçâèòèÿ, íà äîëþ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôèðì â ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ 

ñòðàíàõ ïðèõîäèòñÿ 10-20% âñåõ íîâøåñòâ, õîòÿ èõ äîëÿ â ðàñõîäàõ íà 

èííîâàöèè ñîñòàâëÿåò âñåãî 4-5%. 

Ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ìåëêèå è ñðåäíèå 

íîâàòîðñêèå ôèðìû â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå è 

ò.ï., â êîòîðûõ ñòîèìîñòü "âõîæäåíèÿ íà ðûíîê" îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà. Â ýòèõ 

îòðàñëÿõ íà äîëþ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êàïèòàëîâ âûïàäàåò ïðîèçâîäñòâî óíèêàëü-

íîãî è ìåëêîñåðèéíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçëè÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèé, ïðèáîðîâ è 

èíñòðóìåíòîâ. 

Õàðàêòåðèçóÿ óñïåõ ìåëêèõ ôèðì â îáëàñòè èííîâàöèé, áîëüøèíñòâî 

èññëåäîâàòåëåé ïàëüìó ïåðâåíñòâà îòäàþò ëè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îò 

êîòîðîãî çàâèñèò êàê âîçìîæíîñòü çàðîæäåíèÿ èçîáðåòåíèé, òàê è èõ âíåäðåíèå. 

Íàñòîé÷èâîñòü è óïîðñòâî, ãðàíè÷àùèå ñ îäåðæèìîñòüþ, íåçàóðÿäíîñòü ëè÷íîñòè 

è îðèãèíàëüíîñòü ìûøëåíèÿ – òàêèå êà÷åñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùè 

íåçàâèñèìûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ÷åì èõ êîëëåãàì, ðàáîòàþùèì â ëàáîðàòîðèÿõ 

êðóïíåéøèõ ôèðì. 
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×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà íà ïîïðèùå èííîâàöèé, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, ïî 

ìíåíèþ ôðàíöóçñêèõ ó÷åíûõ Î. Æåëèíüå è À. Ãîëòüå, äîëæíû îáëàäàòü 

ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:  

- òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíöèåé ñî ñêëîííîñòüþ ê àíàëèçó ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ è 

èñïûòàòåëüíûì ýêñïåðèìåíòàì; 

- îòêðûòîñòüþ ê âíåøíåìó ìèðó: äåëîâûå êà÷åñòâà äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ ñ 

÷åëîâå÷åñêèìè, óìåíèåì óáåæäàòü, ñêëîííîñòüþ ê ïðåóâåëè÷åíèÿì, âêóñó ê 

ïóòåøåñòâèÿì çà ãðàíèöó; 

- è, íàêîíåö, óìåíèåì êîíòàêòèðîâàòü ñ ïåðñîíàëîì äëÿ ñîçäàíèÿ â ôèðìå 

áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà, õîðîøåé êîììóíèêàáåëüíîñòè. 

×åì ìîæíî îáúÿñíèòü òàêîå âíèìàíèå ê ëè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ? 

Äóìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî â ìåëêîì è ñðåäíåì ïðåäïðèÿòèè èìåííî 

õîçÿèí îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó ñâîåé ôèðìû, ïîýòîìó òàê ìíîãî è çàâèñèò îò åãî 

èíäèâèäóàëüíîñòè. Îáû÷íî â êðóïíûõ ôèðìàõ èíòåðåñû èçîáðåòàòåëÿ è 

óïðàâëÿþùåãî ÷àñòî íå ñîâïàäàþò: åñëè ïåðâûé çàèíòåðåñîâàí âíåäðèòü ñâîå 

èçîáðåòåíèå, òî âòîðîé æåëàåò áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè è 

ïîýòîìó îòâåðãàåò ïðîåêòû, íå äàþùèå áûñòðîãî ýôôåêòà èëè, ñ åãî òî÷êè 

çðåíèÿ, ñîìíèòåëüíûå. 

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåõó 

èííîâàöèé, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: 

- áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê ðûíêó: ÷åðåç ïîñòîÿííûå êîíòàêòû ñî ñâîèìè êëèåíòàìè 

âëàäåëüöû ôèðì ïîñòîÿííî â êóðñå èçìåíåíèé ñïðîñà, ÷àñòî áûñòðûõ è âàæíûõ 

â äàííûõ îòðàñëÿõ, è ñïîñîáíû ðåàãèðîâàòü íà íèõ òàêæå áûñòðî è ýôôåêòèâíî; 

- ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ: äèíàìè÷íûé ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîé 

òåõíîëîãèåé ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóåò ïðîèçâîäñòâî, áûñòðî ðåàãèðóåò íà 

íåîáõîäèìîñòü åãî èçìåíåíèé è áåðåò íà ñåáÿ äåëîâîé ðèñê; 

- ãèáêîñòü âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé â ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôèðìàõ, êîòîðûå 

óäà÷íî îòëè÷àþòñÿ îò áîëüøèõ ñèñòåì â êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.  

Ïðåèìóùåñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè âåäóò 

ðàçðàáîòêè â îñíîâíîì íà ïåðâûõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèé (ãåíåðàöèÿ èäåé, çàðîæ-

äåíèå èçîáðåòåíèé), êîãäà åùå íå òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ, 

êàäðîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàòðàò. 

Ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ó ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôèðì ñâÿçàíà òàêæå ñ 

áîëüøåé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïîñëåäíèõ â èííîâàöèÿõ. 

Òàêèì îáðàçîì, îðèåíòàöèÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ôèðì íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, 

ñòðåìëåíèå âûéòè ñî ñâîèì ïðîäóêòîì íà ðûíîê, íå îòñòàòü è äàæå îïåðåäèòü 

ñâîèõ êîíêóðåíòîâ äàþò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. 

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-

åòñÿ íå ñòîëüêî ïðîòèâîñòîÿíèå êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà,  ñêîëüêî èõ âçàèìî-

çàâèñèìîñòü è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü. Ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò Ï.-É. Áàððåéð, ïîä-

äåðæèâàþùèé èäåþ ñîòðóäíè÷åñòâà êðóïíîãî è ìåëêîãî áèçíåñà â îáëàñòè íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñ÷èòàåò, ÷òî ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçíîãî ðàçìåðà 

ñóùåñòâóþò îòíîøåíèÿ, äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà: íàèáîëåå êðóïíûå ïðåäïðèÿ-

òèÿ íàïðàâëÿþò ñâîè óñèëèÿ íà òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òðåáóþò çíà÷è-

òåëüíûõ çàòðàò äëÿ èõ âíåäðåíèÿ è äîâåäåíèÿ äî ðûíêà, ñàìûå æå ìåëêèå 

ôèðìû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â íàèáîëåå ñëîæíûõ îáëàñòÿõ è ÷àñòî èìåþò çäåñü 
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óñïåõ, áëàãîäàðÿ âûñîêîìó íàó÷íîìó óðîâíþ ñâîåãî ïåðñîíàëà è èíæåíåðîâ, 

ðàíåå ðàáîòàâøèõ â êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëàáîðàòîðèÿõ èëè êðóïíûõ 

ïðîìûøëåííûõ ôèðìàõ. 

Èòàê, ñìûñë ñîòðóäíè÷åñòâà êðóïíîãî è ìåëêîãî êàïèòàëîâ â ñôåðå íàó÷íûõ 

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåðâóþ ñòàäèþ èññëåäîâàíèé, 

íàèáîëåå ðèñêîâàííóþ, êîãäà ðåçóëüòàò íåèçâåñòåí, ìîíîïîëèè ïðåäîñòàâëÿþò 

ìåëêîìó êàïèòàëó. Êîãäà æå ÿñíî, ÷òî èííîâàöèÿ ìîæåò èìåòü êîììåð÷åñêèé óñ-

ïåõ, êðóïíûé êàïèòàë îêàçûâàåò ïîìîùü â åãî ïðîìûøëåííîì îñâîåíèè è 

äîâåäåíèè äî ïîòðåáèòåëÿ. 

Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì òàêæå äëÿ 

ðåøåíèÿ â áóäóùåì ïðîáëåìû çàíÿòîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ ñòðàí 

ÅÑ (2). 

 

6. ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÇÀÙÈÒÛ ÏÐÀÂ 

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 
 

Çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíûõ 

ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîëîæåíèå ñòðàíû â ìèðå. Íàäåæíûé óðîâåíü ýòîé 

çàùèòû ñòèìóëèðóåò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ðàçâèòèå êóëüòóðû, ëèòåðàòóðû è 

èñêóññòâà, ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå 

ìåæäóíàðîäíûé îáìåí èìè. 

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðåçêî âîçðîñëà è ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ 

äîëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã, âîâëå÷åííûõ â 

ìåæäóíàðîäíûé îáîðîò. Áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ ïåðåäîâûå íàóêîåìêèå 

îòðàñëè. 

Îäíàêî íàðóøåíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñêàçûâàåòñÿ íà 

íàèáîëåå ïåðåäîâûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, òðåáóþùèõ îãðîìíûõ çàòðàò íà 

ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èçûñêàíèé è èñïûòàíèé.  Ïîääåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, èìåþùàÿ 

áîëåå íèçêóþ öåíó, âûòåñíÿåò ñ ðûíêîâ òîâàðû ñàìèõ ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ 

òåõíîëîãèé, îñëàáëÿÿ ìîðàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû äëÿ äàëüíåéøèõ 

èññëåäîâàíèé. 

×ëåíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà òðàäèöèîííî îðèåíòèðóþòñÿ íà ñèñòåìó ñîþçîâ è 

ñîãëàøåíèé â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü: 

Ïàðèæñêèé ñîþç ïî ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, Áåðíñêèé ñîþç ïî àâòîðñêèì 

ïðàâàì, à òàêæå Âñåìèðíóþ Îðãàíèçàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 

ïîëó÷èâøóþ ñòàòóñ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ. Â îòâåò íà 

ó÷àñòèâøèåñÿ íàðóøåíèÿ â îòíîøåíèè ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà 

ðóáåæîì, êîìïàíèè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ñòàëè àêòèâíî ïðèçûâàòü 

ðóêîâîäñòâî Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ê ïðèíÿòèþ æåñòêèõ ìåð (â ÷àñòíîñòè, 

âëèÿòåëüíûé Ñîþç êîíôåäåðàöèé ïðîìûøëåííèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé Åâðîïû). 

Îäíàêî ïîïûòêè èñïîëüçîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñòðóêòóðó ñîãëàøåíèé è ñîþçîâ íå 

äàëè ðåçóëüòàòîâ èç-çà îòñóòñòâèÿ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì 

ñîãëàøåíèé è ðåøåíèÿ ñïîðîâ. 

Ñ 80-õ ãîäîâ Åâðîïåéñêèé Ñîþç ñòàë ïðèáåãàòü ê ýêîíîìè÷åñêèì ìåðàì 

âîçäåéñòâèÿ äëÿ çàùèòû ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà ðóáåæîì. 
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Äèðåêòèâà Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, ïðèíÿòàÿ â ñåíòÿáðå 1984ã., ïðåäóñìàòðèâàëà 

ïðèíÿòèå ìåð ïðîòèâ ñòðàí, èñïîëüçóþùèõ íåäîçâîëåííóþ òîðãîâóþ ïðàêòèêó. 

×àñòíûå êîìïàíèè, àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÑ 

ïîëó÷èëè ïðàâî íàïðàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå æàëîáû â Åâðîïåéñêóþ êîìèññèþ 

(ÅÊ). Ïîñëå ïîäòâåðæäåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ýòîé æàëîáû, ÅÊ ðàññìàòðèâàåò 

âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîòèâ ñòðàíû-íàðóøèòåëüíèöû ñïåöèàëüíûõ ìåð: 

îòìåíà òîðãîâûõ ïðèâèëåãèé, óâåëè÷åíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, ââåäåíèå 

êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé íà ââîç åå òîâàðîâ. 

Òàê, ïîñëå òîãî êàê ïåðåãîâîðû ñ Þæíîé Êîðååé íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì, â 

äåêàáðå 1987ã. ÅÑ ïðèíÿë ðåøåíèå ïðèîñòàíîâèòü äåéñòâèå â îòíîøåíèè ýòîãî 

ãîñóäàðñòâà òîðãîâûõ ëüãîò â ðàìêàõ Ãåíåðàëüíîé ñèñòåìû òàðèôíûõ ïðèâèëå-

ãèé, òî åñòü ïîäíÿòü ïîøëèíû íà þæíîêîðåéñêèå òîâàðû. Åâðîïåéñêèé Ñîþç 

ñòàâèë ïðîáëåìû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ìíîãîñòîðîííèõ 

ïåðåãîâîðàõ ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ Ëîìåéñêîé 

êîíâåíöèè (5). 

 

7. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ È ÏÅÐÅÄÀ×À ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 
 

Îñíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ìèðîâîì õîçÿéñòâå âñå 

â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü ôèðì è ñòðàí èçîáðåòàòü è ðàçðàáà-

òûâàòü íîâûå òîâàðû è óñëóãè è îðãàíèçîâûâàòü èõ ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå ñáûò 

ñ ïðèìåíåíèåì ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. 

Â ñáîðíèêå ñòàòåé ñîòðóäíèêîâ ðÿäà åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñè-

òåòîâ ïîä ðåäàêöèåé ïðîôåññîðà Ëèìáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà è Ìàèñòðèõòñêîãî 

èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èííîâàöèé è òåõíîëîãèé (Íè-

äåðëàíäû), îõâà÷åíû ïðîáëåìû ñáëèæåíèé è ðàñõîæäåíèé ñòðàí â îáëàñòè ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â ñáîðíèêå ðàñêðûâàþòñÿ 

òðè îñíîâíûå òåìû: îáùèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è èí-

âåñòèöèé, ñòðàòåãèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ðàñïðåäåëåíèå â ìèðå 

ñïîñîáíîñòåé ãåíåðèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Àâòîðû ïðåäïðèíÿëè 

ïîïûòêó: íå òîëüêî âûÿâèòü ñîîòíîøåíèå ñèë â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå 

ñòðàí è ôèðì, íî è îáúÿñíèòü ïðè÷èíû, ïî÷åìó â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ ðàçëè÷èÿ â 

òåõíîëîãè÷åñêèõ óðîâíÿõ ñîêðàùàþòñÿ èëè äàæå ìåíÿþòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûå 

â èñòîðè÷åñêè êîðîòêèå ñðîêè, à â äðóãèõ äèñòàíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ â òå÷åíèå 

äåñÿòèëåòèé. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàê êàê îíè 

ïðåäñòàâëÿþò â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íîå íàïðàâëåíèå 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðè÷åì, íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé 

íàóêè òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè. Ïî 

ìíåíèþ ïðîôåññîðà óíèâåðñèòåòà Ñåâåðíîãî Ïàðèæà Ôðàíñóà Øåíý, íàáëþ-

äàåòñÿ íåïðåðûâíûé ðîñò èíîñòðàííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 

òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) êàê îñíîâíûå ýêñïîðòåðû ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîãî êàïèòàëà, ñòàëè èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 

ðåøåíèé è â êîíòðîëå íàä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ìàñøòàáå ìèðîâîãî 

õîçÿéñòâà. 
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Áóðíûé ðîñò ÒÍÊ ñïîñîáñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâûõ îëèãîïîëèé*). 

Íîâûì ÿâëåíèåì äëÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îëèãîïîëèè ñòàëè 

òèïè÷íû â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ ìèðîâûå ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè ðàñïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 74% - ðàçâèòûå ñòðàíû, 20% - 

ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû è 6% - ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ðàçâèòûå è 

èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû ïî íàóêîåìêîñòè õîçÿéñòâà ìîæíî  ðàçäåëèòü íà òðè 

ãðóïïû. Â ïåðâóþ ãðóïïó âîøëè ñòðàíû ÅÑ, â êîòîðûõ ðàñõîäû íà íàóêó 

ïðåâûñèëè 2% ÂÂÏ. Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ó Øâåöèè (3.0%), ÔÐÃ (2,8%), 

Âåëèêîáðèòàíèè (2.4%), Ôðàíöèè (2.3%), Øâåéöàðèè (2.3%). Áîëüøèíñòâî ìàëûõ 

çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðèíàäëåæàò êî âòîðîé ãðóïïå: Àâñòðèÿ è Äàíèÿ 

(1.3%), Áåëüãèÿ (1,5%) è Ôèíëÿíäèÿ (1.7%). Èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí ê òðåòüåé 

ãðóïïå îòíîñÿòñÿ: Èñïàíèÿ (0.5%), Èðëàíäèÿ (0.8%) è Èñëàíäèÿ (0.8%). 

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷åíèè, êîòîðîå ïðèäàåòñÿ 

ôèíàíñèðîâàíèþ íàóêè â ñòðàíàõ ÅÑ. Íûíå êàæäûé íîâûé øàã â ïðîäâèæåíèè 

íàóêè è ðàçðàáîòêàõ òåõíîëîãèé òðåáóåò âñå áîëüøèõ óñèëèé, ïîýòîìó ïîääåð-

æàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëàæèâàíèÿ ìåæôèðìåí-

íîé êîîïåðàöèè â îáëàñòè ÍÈÐ. Ïî÷òè ïîëîâèíà ìåæôèðìåííûõ ñîãëàøåíèé 

ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ò.å. èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Ñâûøå 20% ïðèøëîñü íà áèîòåõíîëîãèþ, ïî 10% - íà íîâûå ìàòåðèàëû è íà 

õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è âñåãî 5% - íà àâòîìîáèëè. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóëèñü ñòðàíû ÅÑ â îáëàñòè òåõíîëî-

ãèé ïî ïåðåðàáîòêå ïðîìûøëåííîãî (âêëþ÷àÿ òîïëèâî) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 

ñûðüÿ, ïðè÷åì êîýôôèöèåíò ýòèõ ñòðàí âîçðîñ ñ 1,14 äî 1.40. 

Ñòðàíû ÅÑ â öåëîì ëèäèðóþò òàêæå â ïðîèçâîäñòâå ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäî-

âàíèÿ. Â ýòîé  îáëàñòè èõ êîýôôèöèåíò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà ïîâû-

ñèëñÿ ñ 0.99 äî 1.13. 

Ñòðàíàì ÅÑ óäàëîñü ñîõðàíèòü ñâîå ïðåâîñõîäñòâî â îáëàñòè õèìè÷åñêèõ 

òåõíîëîãèé. À â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèîííîé òåõíèêè, ò.å. íà íàèáîëåå 

äèíàìè÷íîì íàïðàâëåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîýôôèöèåíò ñòðàí ÅÑ 

ïîâûñèëñÿ ñ 0.91 äî 0.94 (6). 

Ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ ôàáðèêîé æèçíè. Áåç íåå íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü 

áèçíåñ, à îáùåñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü. Ê ñ÷àñòüþ, çåìëÿ áîãàòà òàêèìè 

ðåñóðñàìè òðàäèöèîííîé ýíåðãåòèêè, êàê óãîëü, íåôòü è ãàç. Íî ýòè ðåñóðñû 

íåâîçîáíîâëÿåìû, èññÿêàåìû è íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû ïî âñåìó ìèðó, à èõ 

èñïîëüçîâàíèå ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, áåçîïàñ-

íîñòè ïîòðåáëåíèÿ è ò.ä. Åâðîïåéñêèé Ñîþç ïîääåðæèâàåò ïðîãðàììó Jorle-

Thermie ïî ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé è íîâûõ òåõíîëîãèé íîâûõ, ÷èñòûõ è 

ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè èëè 

ñîâåðøåííûì ìåòîäîì èñïîëüçîâàíèÿ èñêîïàåìûõ âèäîâ òîïëèâà. Ýòà ïðîãðàììà 

òàêæå îõâàòûâàåò è òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü ýíåðãèþ áîëåå 

ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì, è òàêèì îáðàçîì óìåíüøèòü ñïðîñ íà ýíåðãèþ. 

Ïðîãðàììà ïîñòðîåíà òàê, ÷òîáû ñíèçèòü ñòîèìîñòü òåõíîëîãèé è ïîìî÷ü 

óñîâåðøåíñòâîâàòü è îáîñíîâàòü èõ èñïîëüçîâàíèå â ñìûñëå òîãî, ÷òî îíè ïðîíè- 

                     
*) îëèãîïîëèÿ – ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì êðóïíûõ ôèðì.           
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êàþò íà ðûíîê è ìîãóò çàìåíèòü ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ è 

èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîìûøëåííîñòü è îáùåñòâî ìîãóò 

ïîæèíàòü ïëîäû íîâûõ òåõíîëîãèé â ñìûñëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðîñòà, 

ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä. 

Íî ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è òåõíîëîãèé ñóùåñòâóåò íå â âàêóóìå. 

Ïîñòîÿííî âåäóòñÿ äèñêóññèè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, èìåþùèõ ïðÿìîå è 

êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïðîíèêíîâåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà ðûíîê. 

1997 ãîä áûë ãîäîì, êîãäà ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïðåòåðïåë 

çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Îñíîâíîé ñäâèã â ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè, ïîÿâëåíèÿ 

íîâûõ ðûíêîâ, ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, õàðàêòåðèçóåò 

ñîñòîÿíèå ýíåðãåòèêè â ñòðàíàõ ÅÑ. 

Î÷åíü âàæíî äëÿ Ñîîáùåñòâà èìåòü ÿñíûé, ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíûé è 

êîîðäèíèðîâàííûé ïîäõîä ê òîìó, êàê íîâûå òåõíîëîãèè â îáëàñòè ýíåðãåòèêè 

ìîãóò, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàéòè ìåñòî íà ðûíêå, è ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíåñòè âêëàä 

â äåëî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. 

Åâðîïà ëèäèðóåò â ìèðå ïî ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïî ýíåðãåòè-

êå, êîòîðûå ìîãóò íàéòè âûãîäíûå â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ðåøåíèÿ, íå íàíîñÿ 

âðåäà îêðóæàþùåé ñðåäå, ñïîñîáíûå óäîâëåòâîðèòü ìèðîâîé ñïðîñ íà ýíåðãèþ. 

Òàêàÿ ïðîãðàììà, êàê Joule-Thermie, ïîìîæåò ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå òåõíî-

ëîãèè äëÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè â çäàíèÿõ, òðàíñïîðòå è ïðî-

ìûøëåííîñòè. È âñåãî ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü áëàãîäàðÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ðàç-

ðàáîòêàì. 

Ïðîìûøëåííîñòü Åâðîïû ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû 

ÑØÀ è ßïîíèè, ãäå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Ïðî-

ìûøëåííîñòü Åâðîïû ïîëó÷àåò áîëüøóþ ïîìîùü ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí-

÷ëåíîâ ÅÑ. Ðàññ÷èòàíî, ÷òî ýêñïîðòíûé ðûíîê ìèðîâîé âûðàáîòêè âîçîáíîâëÿåìîé 

ýíåðãèè äîñòèãíåò 17 ìëðä. ýêþ/â ãîä ê 2010 ãîäó. Ýôôåêòèâíàÿ ïîääåðæêà ñî 

ñòîðîíû ÅÑ òåõíîëîãèé âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ÷åðåç ïðîãðàììó 

THERMIE, à òàêæå òàêèõ ïðîãðàìì EC êàê ALTENER, JOULE è AIR, ïîìîæåò 

ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ìåñòíîãî ðûíêà, à â äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèå ïðîíèêíî-

âåíèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà â ñòðàíû, íå âõîäÿùèå â ÅÑ. 

 

Îáëàñòü âíåäðåíèÿ         Ìèðîâîé ðûíîê (1995ã.)       Ìèðîâîé ðûíîê ê 2010ã. (7) 

òåõíîëîãèé                (ìëí ýêþ â ãîä) 

                                                           

Ìàëûå ãèäðîñòàíöèè               2470                       2880 

Áèîìàññà                                950                         2540 

Ñîëíå÷íàÿ ýíåðãèÿ                  1166                        2338 

Âåòðîâàÿ ýíåðãèÿ                    1200                        1755 

Ãåîòåïëîâàÿ  ýíåðãèÿ                458                         1051 

Áèîãàç                                    570                         1115 

Ñæèãàíèå îòõîäîâ                   540                          756 
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8. ÔÎÐÌÛ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÍÀÓÊÈ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ. 

ÒÅÕÍÎÏÀÐÊÈ 
 

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé ïîòîê. Åãî îòäåëüíûå 

ñòàäèè - íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé èäåè, íîâîé òåõíîëîãèè, äîâåäåíèå åå 

äî ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïîëó÷åíèå íîâîãî ïðîäóêòà, åãî êîì-

ìåðöèàëèçàöèÿ - çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî îðãàíèçàöèè òðóäà, ìåòîäàì 

óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ï. Íî òåì íå ìåíåå ýòè ñòàäèè âçàèìî-

îáóñëîâëåíû è  îáåñïå÷èâàþò óñïåõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ëèøü ïðè èíòå-

ãðàöèè èõ â åäèíîå öåëîå. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì ïåðâî-

ñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå ôîðìû åãî îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ  ðåçóëü-

òàò êàæäîé ñòàäèè ìîã áû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ê 

ñëåäóþùåé. Îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò ñòûêîâêà ñòàäèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ 

íåïðåðûâíîñòü, ãèáêîñòü è äèíàìèçì âñåãî ïðîöåññà. 

Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå 

(ìåæäó àìåðèêàíñêîé è ÿïîíñêîé ïðàêòèêîé) ïîëîæåíèå, õîòÿ íåêîòîðûå 

èññëåäîâàòåëè ýòèõ ïðîöåññîâ çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò â Åâðîïå îòìå÷àþò 

òåíäåíöèè ê áîëüøåé "ÿïîíèçàöèè" ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. 

Ìåõàíèçì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ íîâàÿ ðîëü íàóêè êàê âåäóùåé 

ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, ñîñòîèò â âîçíèêíîâåíèè, ôóíêöèîíèðîâàíèè è 

ðàçâèòèè ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì èíòåãðàöèè åå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Â ñòðàíàõ ÅÑ 

îíà âûñòóïàåò â îñíîâíîì â òåõ èëè èíûõ ôîðìàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ôóíäà-

ìåíòàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, ïðåäñòàâëåííîé âóçàìè, èõ èññëåäî-

âàòåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè è öåíòðàìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûìè 

èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, è ïðèêëàäíîé ïî ïðåèìóùåñòâó íàóêè 

÷àñòíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. 

Íàáëþäàþùååñÿ ñîêðàùåíèå "æèçíåííîãî öèêëà" ÍÒÏ (â ñðåäíåì ïî 

ïðîìûøëåííîñòè äî 4-5 ëåò, à â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, íàïðèìåð, â ãåííîé 

èíæåíåðèè - äî 2-3 ëåò, â òî âðåìÿ êàê â íà÷àëå XX â. "æèçíåííûé öèêë 

ñîñòàâëÿë 20 ëåò) ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è óñèëåíèÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ èíôîðìàöèÿ î 

äîñòèæåíèÿõ è èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íå òîëüêî ïðèêëàäíûõ, íî è 

ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. 

Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ïðåâðàùåíèÿ íàóêè â âåäóùóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ 

ñèëó âîçðàñòàåò ðîëü íàó÷íûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, ÷òî ðåçêî 

ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü êîìïàíèé â íàéìå ðàáî÷åé ñèëû, ñïîñîáíîé áûòü 

íà ïåðåäîâûõ ðóáåæàõ íàóêè è òåõíèêè, ïðåâðàùàåò óñïåõè â ýòîé îáëàñòè â 

âàæíîå ñðåäñòâî êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò è òðàäè-

öèîííàÿ ðîëü óíèâåðñèòåòîâ êàê öåíòðîâ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. 

Ðàñøèðÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà öåíòðîâ àêàäåìè÷åñ-

êîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè êàê êîíñóëüòèðîâàíèå, îáìåí êàäðàìè, ñóáñèäèè è 

êîíòðàêòû íà èññëåäîâàíèÿ, êðóïíûå ìíîãîëåòíèå êîíòðàêòíûå ñîãëàøåíèÿ ñ 

êîðïîðàöèÿìè î ïðîâåäåíèè óíèâåðñèòåòîì èññëåäîâàíèé â îïðåäåëåííîé îáëàñòè. 
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Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîòðóäíè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè 

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ "íàó÷íûõ ïàðêîâ" èëè "òåõíîïàðêîâ". Ñ íà÷àëà 80-õ ã. â 

çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå íîâàÿ äëÿ ýòèõ ñòðàí 

ðàçíîâèäíîñòü "íàó÷íûõ ïàðêîâ", îðèåíòèðîâàííàÿ íà íóæäû ìåëêèõ "âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûõ" ïðåäïðèÿòèé, - èííîâàöèîííûå öåíòðû, ñõîäíûå ñ àìåðèêàíñ-

êèìè "èíêóáàòîðàìè". Èõ çàäà÷à - ñîåäèíèòü èäåè è èçîáðåòåíèÿ ñ êàïèòàëîì è 

ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðèâëåêàòü îáùåñòâåííûå è ÷àñòíûå ôîíäû, ÷òîáû îáåñ-

ïå÷èòü "ñòàðòîâûé ïåðèîä" íîâûì âíåäðåí÷åñêèì êîìïàíèÿì. 

Ðÿä èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ íàõîäèòñÿ â âåäåíèè ìåñòíûõ âëàñòåé, à áîëåå 

êðóïíûå âõîäÿò â åâðîïåéñêóþ ñåòü ñ áàçîé â Áðþññåëå. Íà ôèíàíñèðîâàíèå 17 

öåíòðîâ, äåéñòâóþùèõ â 6 ñòðàíàõ ÅÑ, óøëî 85 ìëí. ô.ñò. èç íèõ 48 - ïîñòóïèëî 

îò ïðàâèòåëüñòâ ýòèõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Êîìèññèþ ÅÑ, 17-îò óíèâåðñèòåòîâ è 20 - îò 

÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ñâÿçûâàÿ èííîâàöèîííûå öåíòðû ðàçíûõ ñòðàí, Åâðîïåéñêàÿ 

ñåòü îáëåã÷àåò ôèðìàì ðàçíûõ ñòðàí òîðãîâëþ òåõíîëîãèåé. Ïðèìåðîì ñìåøàí-

íîé ìîäåëè "íàó÷íûõ ïàðêîâ", îðèåíòèðîâàííîé è íà ÿïîíñêóþ, è íà 

àìåðèêàíñêóþ, ìîãóò ñëóæèòü "íàó÷íûå ïàðêè" Ôðàíöèè, â ÷àñòíîñòè, 

êðóïíåéøèé èç íèõ "Ñîôèÿ Àíòèïîëèñ" (ðàñïîëîæåí íà Ðèâüåðå, íà ïëîùàäè 

ñâûøå 2000 ãà; â ñåðåäèíå 80-õ ã.ã. çåìëÿ ïðîäàíà 70 êîìïàíèÿì è èññëåäî-

âàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì; ïðåäóñìîòðåííîå ÷èñëî çàíÿòûõ - îêîëî 6 òûñ. ÷åëîâåê). 

Äðóãîé ïðèìåð - êðóïíûé ôðàíöóçñêèé "òåõíîïîëèñ" â îêðåñòíîñòÿõ 

Ãðåíîáëÿ, íàñòîëüêî òåñíî âïëåòåííûé â ïðîìûøëåííóþ "òêàíü" ðåãèîíà, ÷òî åãî 

èìåíóþò "ôðàíöóçñêîé ìèíè – Ñèëèêîíîâîé Äîëèíîé", â íåì ñêîíöåíòðèðîâàíû 

ìåëêèå êîìïàíèè â îáëàñòè ðîáîòèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè. 

Ðàññìîòðåííàÿ âûøå ïðàêòèêà òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè íàóêè è 

ïðîìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàçâèòèþ ýòîãî ïðîöåññà íàðÿäó ñ 

èñòîðè÷åñêèìè è íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðèñóùà îáùàÿ ÷åðòà. Áëèçîñòü 

ê "ìîçãîâîìó öåíòðó" ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè: 

óäîáñòâàìè òðàíñïîðòèðîâêè, áëèçîñòüþ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, ðàáî÷åé ñèëû è 

äàæå ðûíêîâ ñáûòà, õîòÿ è ýòè ôàêòîðû íàðÿäó ñ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè 

óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîììåð÷åñêîãî óñïåõà êîíêðåò-

íûõ êîìïëåêñîâ. 

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ÍÒÏ õàðàêòåðíî àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â 

îñóùåñòâëåíèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 

Äâèæóùåé ñèëîé ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 

âûðàáîòêè åäèíîãî ñòàíäàðòà íà ðàííåé ôàçå ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà. Êîîïåðàöèÿ 

â ýòîì ñëó÷àå óìåíüøàåò ðèñê ïàðàëëåëüíûõ ðàçðàáîòîê ñõîäíîãî ïðîäóêòà ðàç-

ëè÷íûìè êîìïàíèÿìè íà îñíîâå ðàçíûõ ñòàíäàðòîâ. Êàê îòìå÷àþò èññëåäî-

âàòåëè ñòðàí ÅÑ, "ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î âûáîðå ïàðòíåðà ïî êîîïåðàöèè ìîæåò 

áûòü âàæíåå, ÷åì ðåøåíèå î òîì, êàêóþ òåõíîëîãèþ èçáðàòü". 

Âûÿâèâøàÿñÿ ìàëàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì êàê ñðåäñòâà 

êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîé 

ïðîäóêöèè â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ è ïàäåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

â êëþ÷åâîé äëÿ ÍÒÐ ñôåðå - ìèêðîýëåêòðîíèêå, ïîáóäèëè ÷àñòíûå êîìïàíèè è 

ïðàâèòåëüñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî ÷ëåíîâ ÅÑ, ê ðàçâèòèþ "áîëüøèõ 

åâðîïåéñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ êîîïåðàöèè". 
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Ñ ïîìîùüþ êîîïåðàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðåîäîëåòü ñëîæèâøååñÿ òåõíîëîãè-

÷åñêîå îòñòàâàíèå Çàïàäíîé Åâðîïû îò ÑØÀ è ßïîíèè, ëèêâèäèðîâàòü òàêèå 

"óçêèå ìåñòà" åâðîïåéñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê íåóäîâëåòâî-

ðèòåëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðîìûøëåííîñòè èíæåíåðíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè 

êàäðàìè, îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîèñêîâûõ ðàáîò ââèäó ñëàáîé 

êîíêóðåíöèè ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè ïîä çàùèòîé ãîñóäàðñò-

âåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, íåäîñòàòî÷íî òåñíàÿ ñâÿçü óíèâåðñèòåò-

ñêîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè, îòñóòñòâèå â ðåãèîíå áîëüøîãî åäèíîãî ðûíêà, 

êîíñåðâàòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ìûøëåíèÿ. 

Ãëàâíûìè èíèöèàòèâàìè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ "òåõíîëîãè÷åñêîé Åâðîïû" 

ÿâèëèñü òðè ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 

- ÝÑÏÐÈÒ, ÐÀÑÅ è ÝÂÐÈÊÀ. 

ÝÑÏÐÈÒ - Åâðîïåéñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â 

ñôåðå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. ÝÑÏÐÈÒ ôèíàíñèðóþò íà ïàðèòåò-

íûõ íà÷àëàõ îðãàíû ÅÑ è ÷àñòíîïðîìûøëåííûå êðóãè ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ. ÝÑÏÐÈÒ 

ñòàëà ñòèìóëîì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ïîñëåäóþùèõ ñîãëàøåíèé êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ 

ïðîèçâîäèòåëåé â äàííîé îáëàñòè. Òàê, â õîäå ðåàëèçàöèè ÝÑÏÐÈÒ äîñòèãíóòà 

êîîðäèíàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâåéøèõ òèïîâ ÝÂÌ: êîìïàíèè "Íèêñäîðô" è ÀÝÃ â 

Ãåðìàíèè, "Îëèâåòòè" è ÑÒÅÒ â Èòàëèè, "Òîìïñîí" è "Áóëëü" âî Ôðàíöèè, 

"Äæåíåðàë ýëåêòðèê êîìïàíè", "Ïëåññè" â Âåëèêîáðèòàíèè, "Ôèëèïñ" â Ãîëëàíäèè 

ïðèíÿëè åäèíûå íîðìû âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäèìûõ èìè ÝÂÌ, ñîâìåñòíî 

ïðåäëîæèëè êîìèññèè Åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ ïðîãðàììó âíåäðåíèÿ ýòèõ 

ñòàíäàðòîâ. "Òîìïñîí", "Îëèâåòòè" è åå áðèòàíñêèé ôèëèàë "Ýéêîðí" çàêëþ÷èëè 

ñîãëàøåíèå î ïðîèçâîäñòâå íà ýòîé îñíîâå íîâîé ôîðìû åâðîïåéñêîãî ìèêðî-

êîìïüþòåðà äëÿ ìàññîâîãî ïîëüçîâàíèÿ. 

Ïðîãðàììà ÐÀÑÅ - èññëåäîâàíèå ïåðåäîâûõ ñïîñîáîâ ñâÿçè â Åâðîïå èìååò  

ìåíüøèå ìàñøòàáû, ÷åì ÝÑÏÐÈÒ, ïî îáðàçöó êîòîðîé îíà ðàçðàáîòàíà. Öåëü ÐÀÑÅ 

- ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñâÿçè 

áóäóùåãî - òàê íàçûâàåìîé "èíòåãðèðîâàííîé øèðîêîïîëîñíîé ñâÿçè", ïîçâîëÿþ-

ùåé ïåðåäàâàòü ïî îäíèì è òåì æå ñåòÿì èíôîðìàöèþ â ñàìûõ ðàçíûõ ôîðìàõ - îò 

ãîëîñîâîãî ñîîáùåíèÿ äî ãðàôèêîâ. Ïðèíÿòèþ ïðîãðàììû ÐÀÑÅ ïðåäøåñòâîâàëî 

çàêëþ÷åíèå ðÿäà ÷àñòíûõ ñîãëàøåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ “Åâðîïû 

òåëåñâÿçè”. 

Îòðàñëåâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû, îðãàíèçóåìûå ïîäîáíî ÝÑÏÐÈÒ è 

ÐÀÑÅ ïîä ýãèäîé êîìèññèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü è â 

äðóãèõ îáëàñòÿõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, áèîòåõíîëîãèè, íà êîòîðóþ 

âûäåëåíî 200 ìëí ýêþ. Â îáëàñòè áàçîâûõ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé äåéñòâóåò 

ïðîãðàììà ÁÐÈÒÅ. Âñå ýòè ïðîãðàììû ñõîäíû â îòíîøåíèè ñïîñîáà ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ è ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ðàñõîäû íà íèõ â ðàâíûõ äîëÿõ 

ïîêðûâàþòñÿ èç áþäæåòà ñîîáùåñòâà. 

Ïðîãðàììó ÝÂÐÈÊÀ, ïðèíÿòóþ ïî èíèöèàòèâå Ôðàíöèè è çàäóìàííóþ â 

êà÷åñòâå åâðîïåéñêîé àëüòåðíàòèâû  àìåðèêàíñêîé ïðîãðàììå ÑÎÈ, îòëè÷àþò îò 

îòðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì  ìàñøòàáû, ñòðóêòóðà è ìåõàíèçì ôóí-

êöèîíèðîâàíèÿ ïðîãðàììû. Öåëü ÝÂÐÈÊÈ - ñòèìóëèðîâàòü ïîÿâëåíèå ïóòåì 

àëüÿíñîâ ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè äîñòàòî÷íî ìîùíûõ ïðîìûøëåííûõ 

êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåíöèè, îñîáåííî àìåðèêàíñêîé è 
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ÿïîíñêîé, è îðãàíèçîâàòü ñêîîðäèíèðîâàííûå åâðîïåéñêèå ÍÈÎÊÐ â 6 íàó÷íûõ 

îáëàñòÿõ: îïòðîíèêå, ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, áîëüøèõ ÝÂÌ, ìîùíûõ 

ëàçåðîâ è óñêîðèòåëåé ÷àñòèö, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîåêòîâ, ïîñòóïèâøèõ â ÝÂÐÈÊÓ îò ïðåäïðèíèìàòåëåé, - 

ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå. Íàðÿäó ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè â ðàìêàõ 

ïðîãðàìì ÝÂÐÈÊÀ è ÝÑÏÐÈÒ áûëè íà÷àòû è êðóïíûå ÷àñòíûå èíèöèàòèâû â 

îáëàñòè ýëåêòðîíèêè. Òàê, ïðè ñàìîì àêòèâíîì ó÷àñòèè "Ñèìåíñ" è "Ôèëèïñ" â 

ïðîåêòàõ ÝÑÏÐÈÒ ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà "÷èïîâ" (èíòåãðàëüíûõ 

ñõåì) ñàìûé êðóïíûé ñîâìåñòíûé ïðîåêò ýòèõ äâóõ êîìïàíèé "Ìåãà÷èï" äëÿ 

íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñóïåð÷èïîâ áûë îðãàíèçîâàí âíå ðàìîê ÝÑÏÐÈÒÀ èëè äðóãèõ 

ïðîãðàìì ÅÑ, ÷òî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì äàííûõ êîìïàíèé îãðàäèòü ñåáÿ îò 

äîñòóïà äðóãèõ êîíêóðåíòîâ ê âàæíîé èíôîðìàöèè ïî "íîó-õàó" â ýòîé îáëàñòè. 

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, âíå ðàìîê ïðîãðàììû ÅÑ îðãàíèçîâàíî è "Þðîïèýí 

Ñèëèêîí Ñòðàê÷åðç" - ïàíåâðîïåéñêîå íà÷èíàíèå â òîé æå îáëàñòè, âîçãëàâëÿåìîå 

áðèòàíñêîé êîìïàíèåé "Ðîáá Óèëìîò" è ôðàíöóçñêîé "Æàí-Ëþê Ãðàí-Êëåìàí". 

Âñå âîçðàñòàþùåå ñòðåìëåíèå åâðîïåéñêèõ ôèðì çàêëþ÷àòü äâóõñòîðîííèå 

ñîãëàøåíèÿ î êîîïåðàöèè â áîëüøåé ìåðå íå äðóã ñ äðóãîì, à ñ íååâðîïåéñêèìè 

ôèðìàìè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ãëàâíûìè êîíêóðåíòàìè åâðîïåéñêèõ ôèðì, 

ââèäó èõ îðèåíòàöèè íà åâðîïåéñêèå ðûíêè, îñòàþòñÿ ôèðìû äðóãèõ åâðîïåé-

ñêèõ ñòðàí, à íå ÑØÀ èëè ßïîíèè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ýëåêòðîíèêà è, â 

÷àñòíîñòè, êîìïüþòåðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðîé ãëàâíûì êîíêóðåíòîì 

åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ÀéÁèÝì (3). 

Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêàÿ êîîïåðàöèÿ äàåò ïðèìåðû âåñüìà ýôôåêòèâíûõ è 

ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâíå êàê ÷àñòíûõ 

ôèðì, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîêàçûâàÿ, ÷òî êîîïåðàöèÿ – åäèíñò-

âåííûé ðåàëüíûé ñïîñîá ïðîòèâîñòîÿíèÿ Åâðîïû òåõíîëîãè÷åñêîìó âûçîâó ñî 

ñòîðîíû åå êîíêóðåíòîâ. 
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 
 

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé ïðîöåññ - íàó÷íàÿ ðàçðà-

áîòêà òåõíè÷åñêîé èäåè, íîâîé òåõíîëîãèè, äîâåäåíèå åå äî ïðîìûøëåííîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ, ïîëó÷åíèå íîâîãî ïðîäóêòà è åãî êîììåðöèàëèçàöèÿ. Ýòè ñòàäèè 

âçàèìîîáóñëîâëåíû è îáåñïå÷èâàþò óñïåõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ëèøü ïðè 

èíòåãðàöèè èõ â åäèíîå öåëîå.  

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â öåëîì ïåðâî-

ñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå ôîðìû åãî îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ ðåçóëüòàò 

êàæäîé ñòàäèè ìîã áû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ïåðåõîäà ê ñëåäó-

þùåé. Îáùåå óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà òðåáóåò áûñòðîé ðàçðà-

áîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèè â êà÷åñòâå çàùèòû îò ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ. Ìåõà-

íèçì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà áóäåò ýôôåêòèâíûì òîãäà, êîãäà îáåñïå÷èò 

èíòåãðàöèþ âñåõ åãî ñòàäèé, ñêîðîñòü ðàçðàáîòêè èííîâàöèé, áûñòðîå èõ âíåäðå-

íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íà äðóãèå ñôåðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Íå âäàâàÿñü â äåòàëè ïîëåìèêè î òîì, ÷üÿ ðîëü - êðóïíîãî èëè ìåëêîãî áèç-

íåñà áîëüøå â ñîâðåìåííîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, îòìåòèì, ÷òî ñëî-

æèëîñü ñâîåîáðàçíîå ðàçäåëåíèå ôóíêöèé: êðóïíûå êîðïîðàöèè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿ-

þòñÿ ãëàâíûìè íîñèòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â òîé åãî ÷àñòè, ãäå îí ñâÿçàí 

ñ îñâîåíèåì èííîâàöèè, ïðåâðàùåíèåì åå â ìàññîâûé ïðîäóêò èëè òåõíîëîãèþ. 

Â òî æå âðåìÿ ìåëêèå êàïèòàëû è îðãàíèçàöèè, áîëåå ïîäâèæíûå è ãèáêèå, 

óñïåøíî âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ðàçðàáîòêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäåé, äîâåäåíèÿ 

èõ äî ïðèåìëåìûõ äëÿ âíåäðåíèÿ è ðåíòàáåëüíûõ òåõíîëîãèé. 

Îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò åâðîïåéñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ñèëüíàÿ ïîä-

äåðæêà ãîñóäàðñòâà, çà÷àñòóþ âûïîëíÿþùåãî ðîëü ôèíàíñèñòà, îðãàíèçàòîðà, 

èñòî÷íèêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, çàêàç÷èêà. 

Ñòðàíû ÅÑ çàíèìàþò â êàêîì-òî ñìûñëå ïðîìåæóòî÷íîå (ìåæäó àìåðèêàíñêîé è 

ÿïîíñêîé ïðàêòèêîé) ïîëîæåíèå, õîòÿ íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò òåíäåí-

öèè â Åâðîïå ê áîëüøåé "ÿïîíèçàöèè" ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. 

Åâðîïåéñêèå ôèðìû èìåþò ñðàâíèòåëüíî óçêèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ àìåðèêàíñ-

êèìè êîðïîðàöèÿìè, íàöèîíàëüíûé ðûíîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íåîáõîäèìîé ñòàëà 

êîîïåðàöèÿ åâðîïåéñêèõ ôèðì, ïîçâîëèâøàÿ ðàñøèðèòü ìàñøòàáû ðûíêà çà ñ÷åò 

èõ èíòåãðàöèè.  

Ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà áûëè ñîçäàíû êðóïíûå ñîâìåñòíûå ïðîåêòû: 

Åâðîïåéñêàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé òåõíî-

ëîãèè (ÝÑÏÐÈÒ), Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàòåëüñêîå êîîðäèíàöèîííîå àãåíòñòâî 

(ÝÂÐÈÊÀ) è äðóãèå, à òàêæå ðÿä ÷àñòíûõ ïðîåêòîâ. 

Êàê ïîêàçûâàåò åâðîïåéñêèé îïûò, ñîãëàøåíèÿ î êîîïåðàöèè çàêëþ÷àþòñÿ 

ïðåæäå âñåãî ìåæäó ôèðìàìè, èìåþùèìè äîñòèæåíèÿ â òîé èëè èíîé îáëàñòè 

íàóêè è òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ áóäóùåãî ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà. 

Áîëüøóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè è ïîääåðæàíèè íà âûñîêîì óðîâíå íàóêè â 

ñòðàíàõ ÅÑ ñûãðàëî è ïðîäîëæàåò èãðàòü ãîñóäàðñòâî.Îïûò ýòèõ ñòðàí äîêàçû-

âàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ 

óñëîâèé äëÿ àäàïòàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêàõ 

ýòèõ ñòðàí. 
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